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Somos un habilitador de un comercio global
sostenible, que esta comprometido con las
ciudades puertos.

Fomentamos el desarrollo del capital
humano y la especializacion de la industria
logistica y visibilizamos la importancia del
comercio internacional para el desarrollo

de nuestro pais.
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Carta
del presidente

Siempre es una alegria presentar esta memoria.
No solo por los varios proyectos concretados,
sino porque el trabajo de la fundacion demuestra
como todos podemos contribuir a un mejor futuro.

Estamos orgullosos de lo que hemos construido

durante este afio, pues nuestra labor se

ha enfocado en preparar el terreno para
muchos jovenes y familias, entendiendo que
la sostenibilidad en la logistica no reside solo
en la eficiencia, sino también en el talento y la
preparacion de quienes heredaran el liderazgo

de este sector.

Bajo este espiritu, en 2025 hemos fortalecido
nuestrocompromiso con las nuevas generaciones,
convencidos de que el progreso de nuestro pais
nace en las aulas y en las oportunidades que
brindamos hoy a quienes lideraran el manana.
La educacion es la llave para construir hacia
adelante.

Nuestra mision es apoyar el bienestar de nuestras
jovenes y familias,
logistica debe
bienestar de las

comunidades portuarias,
entendiendo que la actividad
avanzar de la mano con el

ciudades que la acoge.

Durante este afio desarrollamos diversas iniciativas
orientadas a potenciar el aprendizaje, la vida
comunitaria y la conexion entre el mundo logistico
y las nuevas generaciones. Entre ellas destacan
las visitas a puertos e instalaciones logisticas, que
permiten acercar la labor en terreno a las aulas; las
Escuelas de Verano con actividades educativas y
recreativas; programas de capacitacion como la
licencia de conducir clase D; y el programa de
apoyo a talentos en conjunto con la Facultad de
Economia y Negocios de la Universidad de Chile.

Ademas, impulsamos torneos interescolares para
promover la vida sana, la construccion de un nuevo
patio para parvulos y estudiantes de educacion
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basica en la Escuela Padre André Coindre,
y acciones comunitarias como la entrega de
uniformes para los voluntarios de Bomberos, cuyo
rol es fundamental para la seguridad de nuestras
ciudades.

También desarrollamos una nueva version del
Dia del Comercio Global, una iniciativa que busca
poner en valor el rol del comercio internacional
y también conectar a los principales actores
del mundo empresarial, gremial y académico
con las visiones de expertos globales de primer
nivel, facilitando la comprension del entorno en

constante transformacion.

La tarea se renueva para los proximos anos:
ya estamos trabajando en la construccion de
una multicancha para el INCO vy la creacion de
una sala de climatizacion y refrigeracion en el
Liceo Juan Dante Parraguez, primer paso en la
formacion de una nueva especialidad técnica.

Los invito a conocer en estas paginas como
estamos construyendo este camino, reafirmando
nuestro compromiso con las personas que haran
de la conectividady el intercambio una herramienta
de progreso para las generaciones venideras.

Oscar Hasbun
Presidente
Fundacion CSAV
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Nuestra vision

Como habilitadores de un comercio global sostenible y actores comprometidos con
las ciudades puerto de nuestro pais, nuestra labor se fundamenta en la conviccion
de que el desarrollo de Chile es inseparable de la vitalidad de sus comunidades
costeras y de la solidez de sus instituciones locales. Por ello, durante 2025, hemos
orientado nuestra gestion bajo tres ejes estratégicos que responden principalmente
a tres de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: Educacion de calidad, Ciudades y
Comunidades Sostenibles, y Alianzas para lograr los Objetivos, consolidando un
vinculo genuino entre la industria logistica y las comunidades.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EDUCACION 44 CIUDADES)
DE CALIDAD OMUNIDADE

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

B

Esta vision nos ha llevado a entender que la verdadera sostenibilidad de una ciudad

puerto no reside Unicamente en su eficiencia operativa, sino en el fortalecimiento del
capital humano que la sustenta. Para nosotros, la educacion técnica y profesional es
el puente que permite a las nuevas generaciones integrarse con orgullo y excelencia
al motor productivo de su region y ciudad. Al invertir en el conocimiento y en las
herramientas de vanguardia para nuestros jovenes y docentes, no solo estamos
entregando competencias, estamos construyendo el futuro de la industria desde las
aulas de clase.

Bajo esta misma légica de compromiso territorial, concebimos la infraestructura como
un habilitador de bienestar social. Creemos firmemente que el entorno donde los
nifios y jovenes se desarrollan, define la calidad de sus aprendizajes y su sentido
de pertenencia. Por ello, nuestra labor se ha centrado en recuperar y transformar
espacios comunitarios, transformandolos en lugares de encuentro, seguridad vy
desarrollo integral.



Finalmente, nuestro rol como Fundacion busca trascender la accion local para
posicionarnos como un catalizador del didlogo global. En un mundo en constante
transformacion geopolitica y econdmica, fomentar espacios de reflexion estratégica es
fundamental para preparar a nuestro pais ante los desafios del mafiana. Esta memoria
es, en definitiva, el testimonio de cémo la colaboracion, el dialogo transversal y la
inversion en las personas Nos permiten avanzar hacia un comercio internacional mas
humano y consciente de su entorno, reafirmando cada dia nuestro propdsito de ser un
motor de progreso para Chile y sus comunidades.

Te invitamos a revivir el ano
2025 en este video.

Iniciativas Beneficiarios
realizadas

Proveedores Donaciones
recibidas

Gasto
ejecutado
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Equipo
Fundacion CSAV

La Fundacion CSAV no tiene colaboradores remunerados.

Oscar Hasbiin
Presidente

Maria Elena Palma
Directora

Roberto Larrain
Director
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En los ultimos 3 anos, hemos estado presentes en ciudades puertos, en
especial en la comuna de San Antonio, orientando un trabajo que tiene
como obijetivo fortalecer el vinculo entre la industria logistica, la educacion
técnico-profesional y las comunidades locales. Mediante iniciativas
enfocadas en educacion y capital humano, en la Fundacion, buscamos
acercar a estudiantes y docentes a la realidad del sector, contribuir a
la formacion de competencias pertinentes y promover trayectorias de
desarrollo profesional que permitan a los jOovenes proyectar su futuro
laboral dentro de la industria portuaria y logistica.
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Inspirando
a los lideres
del manhana

Somos los articuladores de iniciativas en terreno,
donde estudiantes y docentes pueden visitar y recorrer
instalaciones portuarias y almacenes logisticos.

El puerto de San Antonio destaca por ser un punto estratégico para el comercio global. Una fuente
de empleo y conexion con la comunidad. En esa linea, potenciamos visitas a terreno a través de la
coordinacion entre escuelas y empresas privadas dispuestas a abrir sus puertas a la comunidad.

En este contexto, realizamos visitas con grupos de estudiantes de 3° Medio de la especialidad de
Operaciones Portuarias del Instituto Comercial Maritimo Pacifico Sur (INCO), donde pudieron conocer
en primera persona la operacion portuaria. Los estudiantes visitaron el Almacén Extraportuario de
Hanseatic Global Terminals y luego se trasladaron a las instalaciones portuarias para realizar un
recorrido guiado, alineado con la operacion real del dia.




Los contenidos vistos en la sala de clases tomaron
forma concreta, permitiendo a los alumnos observar
en terreno la dinamica del almacenamiento
extraportuario y la logistica de carga que sostiene la
actividad portuaria.

Ademas, se conectaron con los trabajadores,
algunos de los cuales son ex-alumnos del INCO,
que hoy cumplen roles de jefes o supervisores,
entregandoles asi un ejemplo directo de lo
que pueden llegar a alcanzar, teniendo hoy las
capacidades y oportunidades de formar una carrera
logistica.

Yefry Fuentes



Para nosotros es fundamental acercar el mundo logistico
a la comunidad, especialmente a los estudiantes de
especialidades portuarias. Estas instancias permiten dar un
sentido de pertenencia, generar vinculos con la comunidad
y acercar la teoria de la sala de clases a la realidad del
dia a dia. Por sobre todo, son espacios para compartir
experiencias reales y mensajes genuinos de quienes
forman parte de esta industria, creando puentes entre los

trabajadores, docentes y estudiantes.

Maria Elena Palma
Directora de Fundacion CSAV
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Infancias felices,
futuros brillantes

Iniciamos el ano 2025 con 120 nifnos con una entretenida
Escuela de Verano en San Antonio. Durante todo enero se
llevaron a cabo diversas actividades recreativas y educativas,
brindando un espacio seguro de encuentro y aprendizaje
durante la época estival.



Con mucha alegria y una alta participacion,
realizamos la segunda version de la Escuela de
Verano Fundacion CSAV, en la Escuela Padre
André Coindre de San Antonio. Durante este
periodo, 120 nifos vivieron una experiencia
educativay recreativa pensada para acompariarlos
durante sus vacaciones, combinando talleres,
juegos y paseos en un entorno seguro, cercano y

de comunidad.

Impulsamos distintas actividades orientadas a
despertar la curiosidad, fortalecer la creatividad
y promover el trabajo en equipo. Los talleres

de ciencias invitaron a explorar a través de la

experimentacion; las clases de arte abrieron
espacios de expresion; y las actividades deportivas
fomentaron el movimiento, el compafierismo vy

habitos de vida activa.

Un proyecto que fue posible gracias al trabajo
apoderados y la
comunidad educativa de la Escuela Padre André

conjunto con  profesores,

Coindre, cuyo compromiso permitié que cientos de

nifos aprovecharan sus vacaciones de una manera
significativa y enriguecedora.

N7,

Nuestra prioridad es ofrecer un espacio educativo seguro y de
calidad en San Antonio. Con esta escuela buscamos impulsar el
deporte, la creatividad y el trabajo en equipo, brindando a los nifios
una alternativa real de desarrollo durante sus vacaciones.

Colaboradora Fundacion CSAV
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Impulsando
la empleabilidad
en Logistica

Con el objetivo de seguir fortaleciendo la empleabilidad juvenil
en San Antonio, capacitamos a 15 estudiantes de cuarto medio
del Instituto Comercial Maritimo Pacifico Sur (INCO) para la

obtencion de su Licencia de conducir Clase D. Esto es una

certificacion importante y concreta para su futuro laboral en el
ambito logistico y portuario ya que permite manejar maquinaria
especializada.

En alianza con el INCO y con el apoyo del San Antonio Terminal Internacional (STI), pusimos en marcha
un curso de especializacion en operacion de grda horquilla, dirigido a alumnos de la especialidad de
Logistica y Operaciones Portuarias. Esta iniciativa contemplé 16 sesiones de formacion, desarrolladas
en las dependencias del establecimiento, bajo altos estandares de seguridad y con acompanamiento
de docentes capacitados.

Como Fundacion, también becamos la obtencion de la Licencia Clase D, certificacion que habilita
la operacion de maquinaria automotriz pesada, como la grda horquilla. Esto representa una ventaja
significativa para los estudiantes al momento de egresar, ampliando sus oportunidades de insercion
laboral en terminales logisticos, centros de distribucion, depodsitos y puertos.

Este proyecto nace desde la conviccion de que el acceso a formacion técnica pertinente y certificaciones
concretas puede marcar una diferencia real. A través de esta iniciativa, buscamos aportar al desarrollo
de San Antonio, una ciudad profundamente ligada a la actividad portuaria e industrial, entregando a sus
jovenes mejores herramientas para integrarse al mundo del trabajo.



AVSO UQIOBPUNS | 6202 VIHOWSIN %




MEMORIA 2025 | Fundacion CSAV

Potenciando
el desarrollo
de talento joven

Acompanar a estudiantes técnicos en los
ultimos anos de su ensehanza es una de

ECONOMIA Y NECOCIOS
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las formas mas concretas mediante las ‘ s OO

que buscamos contribuir a reducir las
brechas educativas.

Apoyamos un programa dirigido a alumnos de tercero y
cuarto medio de la educacion técnico-profesional de San
Antonio y Cartagena, con un acompafiamiento de dos
anos, orientado al desarrollo de competencias académicas,
personales y socioemocionales.

El programa “Escuela de Desarrollo de Talentos” es
ejecutado por la Facultad de Economia y Negocios (FEN)
de la Universidad de Chile y contempla becas que permiten
a los estudiantes acceder a una formacion sisteméatica
y de calidad. Nuestro propdsito es potenciar el talento de
jovenes que, en contextos de vulnerabilidad, cuentan con
las capacidades y motivacion para proyectar su trayectoria
hacia la educacion superior, favoreciendo su ingreso y
permanencia.




La iniciativa considera una dedicacion semanal de 10 horas
de clases, realizadas los dias martes, viernes y sabado
en modalidad virtual, junto con talleres de salud mental y
apoyo psicoldgico permanente. Este enfoque integral busca
acompanar a los estudiantes no solo en lo académico, sino
también en su bienestar emocional, elemento clave para
sostener sus procesos formativos.

De manera complementaria, se desarrollan jornadas
presencialesy actividades culturalesyrecreativas, orientadas
a fortalecer el sentido de pertenencia y la construccion
de comunidad entre los participantes. Creemos que este
acompafiamiento cercano y sostenido es fundamental para
ampliar oportunidades y abrir nuevos caminos de desarrollo
para los jovenes.

MEMORIA 2025 | Fundacion CSAV
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CICLO DE CHARLAS
MOTIVACIONALES
FUNDACION CSAV
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Inspiracion

Abrir espacios de conversacion, inspiracion y orientacion es
clave para volver a sonar y reflexionar. Por eso, durante el aio
desarrollamos un Ciclo de Charlas Motivacionales con distintas
instancias de encuentro en San Antonio, orientadas a las
comunidades educativas.

Iniciamos el ciclo de charlas motivacionales en junio de 2025. Este primer encuentro contd con
casi 500 estudiantes pertenecientes al Instituto Comercial Maritimo Pacifico Sur y Liceo Juan
Dante Parraguez Arellano, de San Antonio, y al Liceo Poeta Vicente Huidobro, de Cartagena.

Las charlas fueron dictadas por destacadas expertas: Barbarita Lara, emprendedora social e
ingeniera de ejecucion en informatica, y Javiera Quiroga, periodista e influyente especialista en
finanzas personales.

A través de estas jornadas, buscamos motivar a los jovenes a expandir sus miradas respecto
a su futuro, para que proyecten oportunidades de desarrollo en areas diversas cémo podria
ser la ciencia, la tecnologia y la logistica. También se intensiond una reflexion respecto a la
planificacion financiera. Con un llamado a la toma de decisiones informadas, la importancia del
ahorro y la gestion responsable de las finanzas personales.

MEMORIA 2025 | Fundacion CSAV
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Complementando este trabajo formativo, impulsamos una charla motivacional junto al ciclista paralimpico
Adolfo Almarza en el Instituto Comercial Maritimo Pacifico Sur (INCO). Su testimonio, marcado por la

perseverancia, la resiliencia y el esfuerzo, permitié generar un espacio de reflexion cercano y significativo,

donde los estudiantes pudieron reconocer el valor de la constancia, la disciplina y la confianza en las propias

capacidades para enfrentar desafios personales y profesionales.

A través de estas iniciativas, buscamos acompariar a los estudiantes no solo en el @mbito académico, sino

también en su desarrollo personal, fortaleciendo habilidades, motivaciones y referentes que les permitan

proyectar su futuro con mayores herramientas y oportunidades.

Fortaleciendo las competencias

de la comunidad docente de San Antonio

En el marco del ciclo de charlas realizadas,
llevamos a cabo una jornada psicoeducativa que
reunio a mas de 400 docentes en un espacio
especialmente disefiado para ellos: un momento
de pausa, reflexion y fortalecimiento del quehacer
docente.
Bajo el titulo
Enseflar en Tiempos Dificiles”, desarrollamos

‘Reencantarse: La Magia de

un encuentro cercano y motivador dirigido a
docentes, asistentes de la educacion, directores
y a equipos administrativos del Liceo Juan Dante
Parraguez, el Instituto Comercial Maritimo Pacifico
Sur (INCO) y la Escuela Padre André Coindre.
En un contexto marcado por altas exigencias y
multiples desafios, el objetivo fue acompafiar a
los equipos educativos, reconocer el desgaste
acumulado y ofrecer un espacio seguro donde
SuUs experiencias y emociones pudieran ser
escuchadas y validadas.

Durante la jornada abordamos de manera directa
las dificultades cotidianas que se viven en las salas
de clase, promoviendo una conversacion honesta
sobre el desgaste profesional y la necesidad de

reconectar con el sentido profundo de la vocacion
docente.

La actividad fue conducida por el psicélogo
Heinz Huaquil y el mago Diego Camin, quienes
implementaron una metodologia  innovadora
que integré psicologia y magia como recursos
complementarios. A traves de dinamicas
participativas, experiencias vivenciales y momentos
de asombro, se generd un ambiente de cercania
que facilitd la reflexion, la conexion emocional y la
entrega de herramientas practicas para el bienestar

personal y profesional.

Esta jornada permiti6 que cada participante se
detuviera, compartiera sus vivencias y renovara su
motivacion, reconectando conelvalor transformador
de su labor educativa. Asimismo, representd un
paso concreto en nuestro compromiso con el
capital humano de San Antonio, entendiendo que
al fortalecer las capacidades y el bienestar de
quienes educan, estamos invirtiendo directamente
en la calidad de la educacion y en el futuro de los
jovenes de nuestra zona de influencia.



Hack yourself: la vida como
tu mayor emprendimiento
Barbarita Lara

Bienestar financiero
Javiera Quiroga

Decidete
Adolfo Almarza

La verdadera magia de
enseiar en tiempos dificiles
Heinz Huaquil y el mago

Diego Camin
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Promoviendo
la vida activa y el

desarrollo integral
a traves del deporte ()

\-

A lo largo del ano se llevaron a cabo diversos torneos
interescolares para promover la vida sana, el trabajo en
equipo y un ambiente de respeto entre los estudiantes.

Impulsamos distintos talleres y torneos deportivos interescolares, entendiendo el deporte como una
herramienta clave para el desarrollo integral de nifios y jovenes. A través de estas instancias, generamos
espacios de encuentro donde estudiantes de distintos establecimientos pueden participar, compartir y
competir en un ambiente de respeto y sana convivencia.

Estas actividades buscan promover estilos de vida activos y saludables, al mismo tiempo que fortalecen
habilidades como el trabajo en equipo, la disciplina, la perseverancia y la confianza. Los torneos, que
incluyeron disciplinas como futbol, basquetbol y otros deportes, permiten ademas visibilizar talentos
deportivos y fomentar una competencia sana, donde el compafierismo y el esfuerzo colectivo tienen un
rol central.

El deporte cumple un rol formativo fundamental, no solo en el ambito fisico, sino también en el desarrollo
personal y social de los estudiantes. Por eso, a través de estos encuentros interescolares, buscamos
aportar a la formacion de comunidades educativas mas conectadas, activas y comprometidas con el
bienestar y el desarrollo de sus estudiantes.
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Por el lado de los talleres, entre abril y junio creamos
momentos de recreos activos, con el objetivo

de proporcionar a los estudiantes un espacio
dinamico para que pudieran desarrollar cuatro
deportes colectivos (voleibol, futbol, basquetbol y
balonmano), enfocados en promover el desarrollo
fisico y social de los estudiantes, y paralelo a ello
impulsamos un taller particularmente de voleibol,
producto del interés de la comunidad.

También, en agosto de 2025 organizamos el
Interescolar Deportivo: Cuadrangular de Voleibol
Femenino en el gimnasio de la Escuela Padre André
Coindre. Una jornada que convoc6 a 40 estudiantes
provenientes de la Escuela Eduardo Fernandez
de Asturias, la Escuela Movilizadores Portuarios,
el Instituto Comercial Maritimo Pacifico Sur (INCO)
y el establecimiento anfitrion, donde mas alla de
destacar el primer lugar obtenido por el INCO, se
transformd en una instancia que validd nuestro

compromiso de generar espacios de convivencia
sana y disciplina, que impactan positivamente en la
formacion integral de las jovenes de San Antonio.

Posteriormente, en noviembre, llevamos a cabo el
torneo de voleibol “Desafio de Campeones INCO-
FCSAV” en el gimnasio del Instituto Comercial,
una instancia que convocd a 110 participantes
en categorias femenina y masculina, participando
delegaciones del INCO, movilizadores portuarios y
de la Escuela Industrial San Antonio (EISA), quienes
recibieron copas y medallas en reconocimiento a
su desempeno vy disciplina, consolidando estos
espacios como herramientas clave para el desarrollo
integral de los jovenes de nuestra comunidad.
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INnfraestructura
& Cultura

En Fundacion CSAV, estamos convencidos de que la sostenibilidad de

una ciudad puerto no solo depende de sus industrias y de su eficiencia
logistica, sino del buen relacionamiento de ésta con su comunidad.
En esta linea, estamos comprometidos con aportar en la mejora de la
infraestructura comunitaria y en el apoyo a organizaciones claves de la
comunidad, de manera de mejorar la calidad de vida de los vecinos.

Buscamos transformar los entornos urbanos en espacios mas seguros
y acogedores. Hemos enfocado nuestro trabajo en la recuperacion
de espacios educativos en San Antonio, en el fortalecimiento de
instituciones histdricas con vocacion de servicio en Valparaiso y en
integrar la ciudad con su motor productivo a través de experiencias en
terreno. Para nosotros, construir ciudades sostenibles significa invertir
hoy en los espacios y las personas que sostendran el futuro de nuestra
region.
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Hoy damos un nuevo paso en este trabajo
conjunto que tiene como centro a la comunidad
escolar de San Antonio. Con este nuevo
espacio, esperamos seguir fomentando un
desarrollo integral desde temprana edad, para
que los ninos puedan adquirir habilidades y

herramientas para su futuro.

Oscar Hasbun
Presidente de Fundacion CSAV

MEMORIA 2025 | Fundacion CSAV
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Nuevos espacios
al servicio de la
comunidad escolar

&

Una iniciativa en beneficio de 150 estudiantes de los
primeros niveles educativos, con un renovado espacio
destinado a la recreacion y el esparcimiento.

Seguir fortaleciendo los espacios donde los nifios aprenden, juegan y se desarrollan desde sus
primeros afios es parte central de nuestro compromiso con la educacion en San Antonio. En ese
marco, construimos un nuevo patio destinado a los niveles de prebasica y basica de la Escuela
Padre André Coindre, beneficiando directamente a cerca de 150 estudiantes y a la comunidad
escolar en general.

El proyecto contempld la renovacion completa del espacio, incorporando nuevos revestimientos
en suelo y muros, un sombreadero, mejoras en la canalizacion de aguas lluvias y la incorporacion
de murales que llenan de color el entorno. El resultado es un lugar mas seguro, acogedor y
adecuado para el juego, la recreacion y el encuentro, pensado especialmente en acompanar el
desarrollo integral de los nifios desde la primera infancia.

8864




Estamos muy agradecidos de recibir este espacio,
porque finalmente son las familias de nuestros nifios
mas vulnerables dentro de la comuna, especificamente
del sector de Altos de Bellavista, que van a tener un

mejor lugar donde poder desarrollarse y compartir con
Sus companeros.

Director de Educacion Municipal
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Reconociendo
160 anos de servicio
y vocacion

Parte de nuestro compromiso significa reconocer a
quienes han dedicado su vida al servicio de la comunidad.




En Fundacion CSAV estamos convencidos de que una ciudad sostenible se construye
fortaleciendo su tejido social y sus espacios comunes. Al renovar infraestructura educativa y
apoyar a instituciones fundamentales como Bomberos, no solo mejoramos el entorno fisico,

sino que invertimos en la seguridad, la cultura y la calidad de vida de las comunidades que

sostienen el futuro de nuestra region.

Director de Fundacion CSAV

En el marco del 160° aniversario de la Bomba
Almirante Manuel Blanco Encalada, acompafiamos
esta conmemoracion con la entrega de 75 nuevos
uniformes a sus voluntarios, como una forma de valorar
su trayectoria y el rol fundamental que cumplen en la
proteccion de la ciudad de Valparaiso.

La ceremonia se realiz en el Museo Maritimo Naval,
un espacio cargado de historia, donde voluntarios y
autoridades se reunieron para celebrar los 160 afios
de una de las compafiias de bomberos mas antiguas
del pais. Fundada en 1865, la Bomba Almirante

Manuel Blanco Encalada ha sido parte activa del
desarrollo de Valparaiso, manteniendo a lo largo
del tiempo un compromiso inquebrantable con el
servicio, la vocacion y la valentia.

La entrega de estos uniformes busca contribuir
al fortalecimiento de su identidad y tradiciones,
asi como reconocer el esfuerzo cotidiano de
quienes integran esta histérica compania. Apoyar
a instituciones con una profunda vocacion publica
es también una forma de fortalecer la seguridad y
el bienestar de las comunidades.
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Proyectos
en marcha

A través de la renovacion de espacios deportivos

y la creacion de modernos laboratorios técnicos, e
implementacion de nuevos equipos tecnolégicos, impulsamos
el desarrollo y bienestar de cientos de estudiantes en
establecimientos municipales de San Antonio para este 2026.

Con el objetivo de fortalecer la educacion, el deporte y el bienestar de nifios y jovenes, durante
diciembre iniciamos las obras de diversos proyectos estratégicos en establecimientos
municipales de la comuna. Estas intervenciones buscan transformar la experiencia escolar a
través de instalaciones modernas y seguras.

MULTICANCHA ESCOLAR

En el Instituto Comercial Maritimo Pacifico Sur (INCQO), avanzamos en la construccion de un
nuevo patio techado. El proyecto consiste en la renovacion integral de una multicancha que
presentaba un alto nivel de deterioro, transformandola en un espacio de alto estandar que
incluye techumbre, sistemas de iluminacion y la optimizacion de los suelos para diversas
disciplinas deportivas. Esta obra permitirda que los estudiantes cuenten con un entorno
protegido y adecuado para la vida escolar y la actividad fisica durante todo el afio.

SALA DE CLIMATIZACION Y REFRIGERACION

Paralelamente, estamos ejecutando la implementacion de la Sala de Climatizacion vy
Refrigeracion en el Liceo Juan Dante Parraguez. Este hito es especialmente relevante, ya
que representa nuestro primer proyecto vinculado a esta especialidad técnica. La nueva sala
estara dotada de maquinaria industrial y herramientas de alto estandar, con el fin de que los
estudiantes realicen sus aprendizajes en un entorno que simula fielmente la realidad laboral
del sector.

-~
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Liceo Juan Dante Parraguez
Sala de Climatizacion y Refrigeracion

=

Partimos con todo este ano 2026, con varios
proyectos en San Antonio, que benefician a
cientos de estudiantes de alta vulnerabilidad.
Estos proyectos son un reflejo de nuestro
compromiso con las comunidades portuarias y
con la mejora continua para la educacion.

Directora Fundacion CSAV

Instituto Comercial Maritimo
Pacifico Sur (INCO)
Construccion de un nuevo
patio techado
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Capitulo Il

Allanzas para
el dialogo

El Seminario del Dia del Comercio Global se ha consolidado como una
instancia de conocimiento, de analisis y reflexion estratégica sobre los
desafios en la economia y logistica mundial. A través de este encuentro
anual, buscamos conectar alos principales actores delmundoempresarial,
gremial y académico con las visiones de expertos globales de primer
nivel, facilitando la comprension de un entorno geopolitico y econémico
en constante transformacion. Nuestro compromiso es fomentar un dialogo
transversal que trascienda la actividad logistica y portuaria, contribuyendo
al desarrollo de una vision pais preparada para enfrentar con éxito las
complejidades del comercio global del futuro.
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Definiendo una nueva® &/ =
cartografia mundial

Consolidado como un espacio clave de analisis geopolitico,
la cuarta edicion del Dia del Comercio Global abordé la
actual reconfiguracion de los equilibrios mundiales.

A través de la participacion de destacados expertos en Estados Unidos, China y Panama,
junto a lideres nacionales, el encuentro permitié descifrar los desafios y oportunidades
para Chile ante un escenario de desafiante y crecientes tensiones comerciales entre las
grandes potencias, reafirmando la importancia de entender el nuevo orden global para
fortalecer nuestra estrategia pais.

+500

ASISTENTES ) i Estos encuentros sirven para anticipar
‘ escenarios: desde el impacto de la tecnologia,
hasta las nuevas rutas que debemos trazar

para asegurar un comercio global positivo para

+6 la economia del pais. En la edicién 2025, bajo
el lema ‘Definiendo una nueva cartografia’, nos

X propusimos trascender la logistica tradicional
para comprender que, hoy, el comercio exterior
se mueve al ritmo de una nueva y compleja
geopolitica.

APARICIONES

EN PRENSA Presidente de Fundacion CSAV
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De izquierda a derecha: Ivan Marambio, Presidente de Frutas de Chile, Rodrigo Yahez, Secretario general de SOFOFA, Francisco Perez
Mackenna, Presidente de CSAV, Eduardo Frei Ruiz-Tagle, Ex-Presidente de la Republica de Chile, Elizabeth Economy, Investigadora
Principal Hargrove, Institucién Hoover de la Universidad de Stanford, Oscar Hasbun, Presidente de Fundacion CSAV, Arturo Clément,
Presidente de SalmonChile y José Ramdn Icaza, Ministro para Asuntos del Canal y Presidente de la Junta Directiva de la Autoridad del

Canal de Panama.

Con la participacion de Elizabeth Economy, Senior
Fellow en Hoover Institution, Stanford University;
Tomas Philipson, Economista de la Universidad de
Chicago; y José Ramon Icaza, Ministro para Asuntos
del Canal de Panamd, el seminario profundizd
en tres ejes tematicos clave: la geopolitica de las
grandes potencias, la resiliencia de las cadenas de
suministro y la modernizacion de nodos logisticos
estratégicos. Factores que, hoy mas que nunca,
son claves para pensar en el comportamiento
econdmico y politico desde las potencias a paises
vecinos  estratégicos, determinando  nuestra
capacidad de adaptacion y la estabilidad de las
rutas comerciales que conectan a Chile con el
mundo.

Durante el cierre, con la participacion del
expresidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle y un panel
de conversacion con lvan Marambio (Presidente
de Frutas de Chile), Arturo Clément (Presidente
de SalmonChile) y Rodrigo Yafiez (Secretario

General de SOFOFA), se dio paso a un analisis

en profundidad desde la mirada de dos de las
industrias mas importantes para Chile y para el
mundo. Alli, se abordd la urgencia de fortalecer
nuestras alianzas y modernizar la infraestructura
interna ante las tensiones entre potencias. En
definitiva, este seminario no solo entregd datos;
genero una vision compartida sobre como nuestro
pais debe adaptarse y colaborar para asegurar
que el desarrollo siga llegando a cada rincén del
territorio a través de un comercio exterior sdlido y
resiliente.

A través de este tipo de instancias, logramos
actuar como un puente entre el conocimiento de
vanguardia y los sectores productivos nacionales,
transformando el didlogo en una herramienta de
implementacion real. Entendemos que solo a través
de una colaboracion sdlida entre el sector publico,
el privado y la academia, podremos revitalizar la
alianza mundial por el desarrollo y garantizar que
Chile avance con éxito hacia un futuro sostenible.
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Datos Fundacion

Nombre Fundacion CSAV

RUT 65.223.796-7

Fecha de Inscripcion en el Registro Nacional de Personas

- o , . 22-03-2023
Juridicas sin Fines de Lucro del Registro Civil
N° de Registro 344270
Fecha de constitucion 25-01-2023

LEY DE DONACIONES N° 21.440

Fundacion CSAV se encuentra inscrita en el Registro Civil bajo el L d
numero N°344270 y bajo el numero N°460 en el registro publico de ey e. m
donatarias de la ley N°21.440, reportando a la Secretaria Técnica, Donac‘no“es

una unidad dependiente de la Subsecretaria de Hacienda.

LEY DE DONACIONES CON FINES SOCIALES

N°19.885 Ley de Donaciones
Ademas, se encuentra inscrita en registro N°1.658 de donatarios del con Fines Sociales
Ministerio de Desarrollo Social acogidas a la ley sobre Donaciones O

Sociales N° 19.885.

AUDITORES

o Grant Thornton



Estados financieros

resumidos

(miles de pesos chilenos)

31 de diciembre

31 de diciembre

BALANCE GENERAL de 2025 de 2024
Efectivo y equivalentes al efectivo 121.968 46.611
Activos 121.968 46.611
Cuentas por pagar y otros 103 923
Capital pagado 10.000 10.000
Resultado acumulado 111.865 35.688
Pasivos y patrimonio 121.968 46.611

01 de enero -
31 de diciembre

01 de enero -
31 de diciembre

ESTADO DE RESULTADOS de 2025 de 2024
Ingresos por aportes recibidos 447.000 406.537
Costos directos -351.322 -359.413
Gastos de administracion -19.501 -11.436
Resultado del ejercicio 76.177 35.688

01 de enero -
31 de diciembre

01 de enero -
31 de diciembre

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO INDIRECTO de 2025 de 2024
Resultado del ejercicio 76177 35.688
Variacion de cuentas por pagar y otros -820 923
Flujo neto de la operacion 75.357 36.611
Saldo Inicial Efectivo 46.611 10.000
Saldo Final Efectivo 121.968 46.611
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o GrantThornton

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPFENDIENTES

Sefiores Directores de
Fundacion CSAV:

Opinidon

Hemos auditado los estados financieros de Fundacién CSAV. que comprenden el estado de situacion
financiera al 31 de dictembre de 2025, los estados de resultados integrales, de cambios en el patnimonio v de
flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, v las notas a los estades financieros.
incluyendo informacion de las politicas contables materiales.

En nuecstra opmidn, los cstados financicros adjuntes presentan razonablemente. en todos los aspectos
materiales. la situacion financiera de Fundacion CSAY al 31 de diciembre de 2023, sus resultados v flujos
de efectivo correspondientes al afio termnado en csa fecha, de conformidad con la Norma Internacional de
Informaciém Financicra para Pequefias y Medianas Entidades, emitida por ¢l International Accounting
Standards Doard.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Acepladas en Chile, Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mis adelante en
la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de nuesto
informe. Somos independientes de Fundacion CSAV de conformidad con ¢l Cadigo de Etica del Colegio de
Contadores de Chile, y hemos cumplido las demads responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente v adecuada para nuestra opinidn.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno cor porativo por los estados
Mnancierns

La Administracion es responsable de la preparacion v presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con Ia Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequedias v Medianas
Entidades. emitida por el International Accounting Standards Board v del control interno que la
Administracion considers necesario para permitir la preparacion de estados financieros exentos de
representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados Ninancieros, la Admimistracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de Fundacion CSAV de continuar como empresa en marcha, revelando. segin corresponda, los
asuntos relacionados con la empresa en marcha v utilizando la base contable de empresa en marcha, excepto
si la Administracion tiene intencién de hiquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista. que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de preparacion y
presentacion de informacidn financiera de Fundacion CSAV.
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Responsabilidades del anditor en relacion con la anditoria de los estados financieros

MNuestros objctivoes son obtener una seguridad razonable de que los estados financicros como un todo estan
exentos de representaciones meorrectas malenales. debido a fraude o emor, y emitir un informe del auditor
que contenga nuestra opinion, Seguridad razonable es un alto grado de seguridad. pero no garantiza que una
auditoria realizada de contormidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre
detecte una representacion incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden
deberse a fraude o aror v sc consideran materiales 51, individualmente o de forma agregada, se podria esperar
razonablemente que influyan ¢n las decisiones econdmicas que los usuarios toman basimdose en los estados
financieros.

Como parte de una audiloria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Acepladas en Chile,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismao profesional durante toda la
auditoria. También:

»  ldentificamos v cvaluamos los ricsgos de representacioncs incorrectas matcriales cn los estados
linancieros. debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos v obtenemos evidencia de auditoria suficiente v adecuada para proporcionar una base
para nugstra opimion. Bl riespo de no detectar una representacion incorrecta material debido a frande es
mds elevado que en el caso de una representacion incorrecta material debido a error, va que el fraude
pucde implicar colusion. falsificacion, omisiones deliberadas, represenfaciones intencionadamente
erroneas o el caso omiso del control intemo.

= Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias ¥ no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de Fundacion CSAV.

*  [Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas v la razonabilidad de las estimaciones
contables ¥ la comespondiente informacion revelada por la Administracion,

*  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de empresa
en marcha v, basandonos en la evidencia de auditoria obtemida, concluimos sobre s1 existe 0 no una
incertidumbre malerial relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de Fundacién CSAV para continuar como empresa en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requicre que llamemos la atencion en nuestro
informe del auditor sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que cxpresemos una opinion modificada, Nuestras conclusiones s basan
en la evidencia de audiloria oblenida hasta la fecha de nuesiro informe del auditor. S embargo. hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que Fundacion CSAV deje de ser una empresa en marcha,

*  Evaluamos la presentacion gencral, la estructura v el contenido de los estados financieros, mcluida la
informacidn revelada, v si los estados financieros representan las transacciones v hechos subyacentes
de un modo que logran la presentacidn razonable,

Comunicamos a los responsables del sobiemo corporativo, entre otros asuntos, €l alcance v la oportunidad
planificados v los hallazgos sigmificativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia sigmificativa del
control intemo que identificamos en ¢l transcurso de la auditoria.



o Grant Thornton

Otros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobo que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el
International Awditing and Assurance Standards Board para las auditorias de los estados nancieros
preparados por el afio intciado a partir del 1 de enero de 2025,

La auditoria a los estados financieros de Fundacion CSAV al 31 de diciembre de 2024 fue efectuada de

acuerdo con las Nommas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha por los coales
emitimos una opinion sin modificaciones con fecha 29 de enero de 2025,

Algjandro Cerda Gallardo
Grrant Thomton Auditoria v Servicios Limitada

Santiago, 20 de enero de 2026
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CONTACTO

Av. Apoguindo 2827, piso 14, Of 1401.
Las Condes, Santiago CP 7550268

(56-2) 2588 6000
contacto@fundacioncsav.com

www.fundacioncsav.com
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